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SUNUS
1994 yilinda Gazi Universitesi Rektorliigiine bagli olarak ve resmi gazetede

yayimlanan yonetmelikle kurulan Gazi Universitesi Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve
Uygulama Merkezi; Tiirkgenin yabanci dil olarak ve ana dili olarak ogretimi alaninda
calismalar yapmak ve Tiirk¢eyi yabancilara 6gretmek amaciyla kurulmus bir arastirma ve
uygulama merkezidir. Merkezimiz séz konusu alanlarda farli ¢aligmalar yapmakta ve
{iniversitemizin uluslararasilagsmas: ve Tirkgenin yabancilara 6gretimi konusunda faaliyetler

ylirtitmektedir.

Ulusal ve uluslararasi hedefler cercevesinde Gazi Universitesi TOMER, Tiirkge
ogretimi alaninda onemli atilimlar gergeklestirmistir. Merkezimiz yurt i¢i ve yurt digindan
gelen ve Tiirkee Ogrenmek isteyen Ogrenciler tarafindan oncelikle tercih edilmektedir.
Kurumumuz tilkemiz i¢in yeni olan bu alanda, kaynak sikintisini bilyiik Sl¢tide sona erdiren
kitaplar ve 6gretim materyalleriyle, Tiirkge 6grenmek isteyen herkese yardimeir olma ¢abasi
icerisindedir. Bu alandaki yayinlarimizdan basta AB iilkeleri olmak tizere pek ¢ok ilkede
yararlamlmaktadir. Gazi Universitesi TOMER, Tiirkge &grenmek isteyenlerin ihtiyacim
karsilamak iizere, mevcut yayinlarina ek ve ogretim alanmdaki bilimsel gelismelere uygun
olarak yeni materyallerin hazirlanmasi i¢in yogun g¢aba sarf etmektedir. Nitelikli egitim ve
ogretim sonucunda ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi {ireten, siirekli gelisen, toplumlara
olma yolunda ¢aligmalar yiiriitmektedir. Gazi Universitesi TOMER’in biitiin ¢abasi daha
dinamik, dengeli, nitelikli hizmet {ireten bir kurum olarak, mali ve fiziki imkanlari ile insan
kaynaklarini en etkili sekilde kullanmak; Tiirkg¢eyi diinya dilleri arasinda hak ettigi yere
getirmektir. Bu hususlar gercevesinde Gazi Universitesi TOMER igin esas olan yabancilara
Tiirkgenin  d8retiminde kabul goéren dil o6gretim yontemlerini teknolojinin  sundugu
imkanlardan yararlanarak uygulamak ve boylece 6gretimde elde ettigi toplam kalite ve
basarisint siirekli hale getirmektir. Gazi Universitesi TOMER, akademik ve idari kadrosuyla
dilin bir iletisim araci oldugunun bilinciyle, kiiresellesmenin geregi olarak tilkemizin
diinyadaki yenilikleri yakindan takip etmesi, diger {ilkelerle teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel
acidan iletisim saflamasi, uluslararasi platformlarda daha etkin olunmasi gerektifinin

bilincindedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Biitceleme” basliklt 9. Maddesi ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya

Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma Bakanliginca hazirlanan Kamu




Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda Universitemizin 2019-2023 Stratejik
Plani hazurlanmugtir. Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plant, katilumer bir anlayisla
hazitlanmis olup 20/07/2017 tarihli Senato karari ile kurulan Gazi Universitesi Strateji
Gelistirme Kurulu vasttasiyla stratejik plan stiregleri yiirtitiilmiigtir. Bu kapsamda
merkezimiz, {iniversitemizin stratejik plani dogrultusunda Gazi Universitesi TOMER 2019-

2023 Stratejik Plani’nt hazirlamustir.

Egitim ve arastirmada oncii, sorgulayict ve yenilik¢i, insana saygili, topluma kars
sorumlu, etik degerlere bagli, liyakat esasli, aidiyeti gelismis, 6zgliveni olan, tarih ve kiilttire
bagli, cografi sorumluluklarmm farkinda olan Gazi Universitesinin énemli merkezlerinden
biri olan Gazi Universitesi TOMER arastirma tiniversitesi olmamn da bilinciyle ulqslararas1

alanda tiniversitemizi temsil etmektedir.

Gazi Universitesi TOMER, Gazi Universitesinin stratejik planinda belirtilen amaglara
ulagmak i¢in 5018 saylh‘ Kanun’a uygun olarak fiziksel ve iktisadi kaynaklarmni etkin
kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim
anlayisii benimsemistir. En biiyiik hedefimiz verimli, gliglii ve kaliteli bir yapiya sahip

olmaktir.
Prof. Dr. Nezir TEMUR

Midiir




I.
BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Misyon

Gazi Universitesi TOMER, diinyanin en eski ve koklii yazi dillerinden biri olan
Tiirkgeyi Ogreterek; arastirici, sorgulayici, ¢dziimleyici diislince yapisinda, defisen diinya
kosullarmda topluma liderlik yapabilecek, insani degerlere saygili bireyler yetistirmeyi;
bilgiye ulagarak, bilgiyi tireterek, paylagarak ve hayata doniistlirerek toplumlarm yasam boyu

egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmay1 gorev edinmistir.

Vizyon
Yabancilara Tiirkgeyi dgretmeyi esas alan Gazi Universitesi TOMER in vizyonu; bilim
ve teknolojide dzgiin arastirmalari, ist diizey egitimi, yaratici faaliyetleri ve hizmeti ile ulusal

ve uluslararasi diizeyde 6ncii, saygin ve lider bir dil 6gretim merkezi olmaktir.




AMAC VE HEDEFLER

1.

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 yayginlagtirmak.

1.1.Stratejik plan donemi igerisinde 6gretim elemant basma diigen 6grenci sayist en az
%15 azaltilarak ogrencilerin laboratuvar ve sosyal alan kullammlariyla ilgili
giincel teknoloji kullanimlarimin artirilmast.

1.2.Uluslararast dgrencilerin tercih ettigi tiversiteler siralamasinda tiniversitemizin
ilk beste yer almast icin gerekli altyap: ve egitim ¢aligmalarmin yapilmast.

1.3.Aragtirmaci 6grenci kavrami gelistirilerek bu kapsamdaki dgrencilere Merkezimiz
tarafindan destek olunmasi.

Arastirma {niversitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek

arastirma-geligtirme ¢aligmalar yiirtitmek.

2.1.Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu uluslararast rekabete agik aragtirma-
gelistirme caligmalart i¢in merkezimizin fiziki altyapisinm giiclendirilmesine
yonelik yatirimlarin en az %15 artirilmast.

2.2 Merkezimizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarast ¢alisma yapabilen, aragtirma
potansiyeli yiiksek akademik personel istihdaminm en az %10 oraninda artirilmas:.

2.3.Uluslararast ve ulusal indeksli bilimsel yaym organlarinda (kitap, dergi vb.) yer
alan Gazi Universiteli adresli nitelikli yayin ve atif sayismin en az %20 oraninda
artirilmast.

Girisimcilik faaliyetlerini tegvik etmek ve yaygmlagtufnak.

3.1.Kamu-iiniversite-ozel sektor is birligini giiglendirerek ¢iktis1 ekonomik degere
doniistiiriilebilir ve Ar-Ge tabanli girisimeilik proje sayisinm en az %10 oraninda
artirilmasi.

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

4.1.Farkindalik olugturacak toplumsal etkinlik sayismin en az %10 oraninda
artirilmasi.

4.2.Engelliler, sehit yakinlar, gaziler, yaglilar, yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti
gereken kisilere yonelik program sayisinn en az %10 oraninda artirilmast.

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagmayi giiglendirmek.

5.1.Mezun/dgrencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik saytsumn
en az %10 oraninda artirtilmasi.

5.2.Kurumsallasmay:  giiclendirecek  bilgi  teknolojileri ~ve  fiziki altyapiy1

giiclendirmeye yonelik biitgenin %10 oranmda artirilmasi.




5.3.Akademisyen ve idari personelin kurumsallagmaya katkisinm artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim ve etkinlik sayisinin %10 oraninda artirilmast.
5.4.Kurumsal yonetim siireglerinin etkinliginin artirilarak idari stireglerin iyilestirme

dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi.
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TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI
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Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

BASLANGIC
DEGERI (2018)

PLAN DONEMI SONU
HEDEFLENEN DEGER
(2023)

Ogretim tiyesi ve ders veren ogretim
gorevlisi bagina dligen dgrenci sayisi

Oprenci bagina diisen laboratuvar ve derslik
alani () |
Merkezimizin yabanct uyruklu 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

15,00
2,53

0,009

12,75
2,91

0,010

Degisim programindan yararlanan o&gretim
eleman: sayismin toplam 6gretim elemant
sayisina orant

Laboratuvar ve arastirma merkezleri altyapi
yatirtm tutarmnin toplam biitgeye orani (%)

0,125

0,052

0,163

0,104

Dis kaynakli projede yer alan akademik
personel sayist

- Opretim tiyesi basina diigen devam eden dis
~ destekli proje sayist

Ogretim {iyesi/gérevlisi bagina diigen Incites
Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime
giren bilimsel yayin sayist (Incites Dergi
Etki Degerinde ilk %50°lik dilime giren [Q1-

(Q2) makale ve elestiri tiirlerindeki yaymnlarin -

say1st (1000 yazar {istii yayinlar harig.])

Atif Puam (Ogretim tyesi/gorevlisi bagina

diisen Universite adresli yayimnlara SCI, SSCI,

A&HCI endeksli dergilerde yapilan ortalama
yilik atif sayist)

Ciktist tiriin olan girisimcilik proje say1si

Meslek edindirme ve mesleki gelisim
etkinliklerine katilan kisi sayist

Yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti gereken :

kisilere yonelik yapilan etkinlik say1si

10

15

7

10

10

165

Oprencilerin  kurumsal aidiyet duygusunu

12

15

15

215

14

giiclendirecek etkinlik sayisi

Universitenin taninirhgini artiracak
etkinliklere katilan akademik personel sayist

Kalite  yonetimi ile ilgili  yapilan
etkinlik/toplanti/bilgilendirme sayis1

15

10

I¢ kontrol uygulamalarina entegre birim
_ saylsl

25

15

11
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STRATEJI PLAN
HAZIRLIK SURECI
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Gazi Universitesi tarafindan 2019-2023 Doénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu
Maliye Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi uyarinca “Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimer bir anlayisla hazirlanmgtir.

Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plami hazirlik g¢aligmalar kapsaminda
katilimeiligin saglanabilmesi amaciyla Gazi Universitesi Senatosu’nun 20.07.2017 tarihli
toplantisinda “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” olusturulmus ve bu kurul
tarafindan da stratejik plan alt galisma gruplar ve stratejik plan akis siireci olugturulmustur.

Gazi Universitesinin 2019-2023 stratejik plan hazirlik siireci bes asamali olarak
yiiriitiilmiigtiir. Bunlar:

1- Hazirlik dénemi ¢aligmalart ve hazirlik programa,

2- Durum analizi ¢aligmalari,

3- Gelecegi bakis ve farklilagma stratejileri caligmalar,

4- Strateji gelistirme ¢aligmalari,

5- Izleme ve degerlendirme galismalaridir.

Gazi Universitesinin yukarida belirtilen stratejik plan hazirlama stireci baglaminda
Merkezimizden 2019-2023 Stratejik Plamim1  hazirlamasi  istenmigtir.  Bu  gergevede
Merkezimizde kendi stratejik planiyla ilgili hazirliklara baslamis ve Universitemizin misyon,
vizyon ve temel degerlerini giincelleyerek konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu
tercihi ve temel yetkinlik tercihlerini igeren ayrica performans hedefleri, performans
gostergeleri ve izleme degerlendirme calismalarini belirlemek ve takip etmek {zere bir
calisma grubu olusturulmustur. Bu kapsamda Universitemizin hedefleri dogrultusunda

Merkezimizin katki saglayabilecegi alanlara yonelik stratejik plan hazirlanmustir.

13




IV.
DURUM ANALIZI
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4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi TOMER, 22.02.1994 tarihinde faaliyete gegmistir. G.U. TOMER
yonetmeligi, G.U. Senatosu tarafindan kabul edildikten sonra 20.01.1993 tarih ve 21471 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Gazi Universitesi TOMER (Tiirtkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi)
yabancilara yurt icinde ve disinda Tiirkge §gretmek, Tiirkiye’yi ve Tiirk kiiltiiriindi tanitmak
amaciyla 1994 tarihinden itibaren faaliyetlerine devam etmektedir.  Gazi TOMER
kurulugundan bu yana yaklagik olarak 120 farkl tilkeden 10.000°den fazla 6grenciye Tiirkge
ogretmistir. Buna ek olarak ERASMUS, BM, CAMPUS EUROPA gibi 6grenci deZisim
programlariyla gelen 6grenciler de Merkezimizde Tiirkge dgrenmektedir. Gazi TOMER’de
yabancilara Tiirkge &gretimi alaninda “Diller Igin Avrupa Ortak Basvuru Metni”ne uygun
temel diizeyden ileri diizeye kadar kurslar diizenlenmektedir. Bu kurslarda dil &gretimi
teknolojik imkAnlardan yararlamlarak gergeklestirilmektedir. Gazi TOMER, Tiirkgenin
yabancilara 6gretimi alaminda en ¢ok yaymi olan ve hem Tiirkiye’de hem de diinyada
yayinlar1 en ¢ok okutulan kurumdur. Tiirkiye Tiirkgesiyle ilgili bilimsel aragtirmalar ve
yayinlar yapmak amactyla kurulan TOMER, kuruldugu giinden beri bu alandaki ¢aligmalarini
basariyla siirdiirmektedir. Bugiine kadar yaklagik on bin &grenciye Tiirkge kurslari veren

Merkezimiz Tiirkiye’deki dil merkezleri arasinda nemli bir konumda yer almaktadir.

4.2.2014-2018 Dénemi Stratejik Planmm Degerlendirilmesi

Merkezimiz 2014-2018 Stratejik Planini daha dnceki stiregte Rektorlik Makamina arz
etmistir. Bu stratejik planda belirtilen hususlara biiyiik oranda ulasildigi bazina y&nelik ise

calismalarin yeniden yapilandirildigi bu siire¢ iginde degerlendirilmektedir.

Egitim-6gretim alaninda; Merkezimizin otuzdan fazla materyalden olusan genis bir
Tiirkge 6gretimi serisine sahip hale gelmesi ve bu baglamda Merkezimizi nitelikli 6grencilerin
tercih etmesi, egitim programlarmin i¢ ve dig paydaglarm beklentilerine uygun bigimde
diizenlenmesi, 6grencilerin egitim-6gretim siireglerine aktif katilimi, Sgrencilere yonelik
planlanan tarihi ve sosyal sorumluluk gezileri; sosyal destekler sunulmasi, aragtirma ve

gelistirme programlarinin desteklenmesi hedeflerine ulagilmustir.

15




Arastirma-gelistirme temasinda; Merkezimiz tarafindan kurumsal, ogretim
elemanlarimizca bireysel olarak gergeklestirilen arasgtrma caligmalariyla gergeklestirilen
projelerin nitelik ve nicelik olarak artimlmasma yonelik gostergeler gerceklesmis ve
Merkezimiz indeksli yayin, atif, proje gibi birgok performans gostergesi hedefine ulagmstir.
Bu baglamda Merkezimiz hem ulusal hem de uluslararasi paydaslar ile Tiirkge Ogretimi
{izerine nemli caligma projelerinde oncti konumda yer almistir. Ayrica Tiirkge dgretimine
yonelik teknoloji tabanli materyal gelistirme caligmalarmin kisa vadede hayata gecirilecegi

Ongoriilmektedir.

Orgiit gelistirme alaninda ise kurum i¢i ve kurum dist faaliyetlerde orgiit kaltlirt,
yapist ve imaji konusunda farkindahk kazandirmaya yonelik cesitli galigmalar yapilmis; bu
cergevede uluslararast 6grenci ve 6gretim tiyesi degisim programlarinda belirlenen hedefler
gerceklestirilmigtir. ~ Merkezimiz ~ uluslararast  dgrencilere yonelik  caligmalarryla

Universitemizin uluslararasilagmasina 6nemli katk: saglamgtir.

Insan kaynaklar alaninda Merkezimizin akademik ve idari personeline cesitli hizmet

ici kurslar diizenlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plan ¢aligmalarimn hazulifi asamasinda; uygulanmakta olan
stratejik planda hedeflerin biiyiik bir kismmin basariyla gergeklestirildigi goriilmiisgtiir.
Hedeflerin bir kismi belirlenenin iizerinde gergeklesmis ve bir kismima yaklagilmisgtir.
Merkezimizin ilk iki planla elde ettigi bilgi birikimi, tecriibe ve bagarlart yeni plana

aktarilarak stirekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerine devam edilecektir.
Tablo 2 Mevzuat Analizi
Merkezimizle ilgili yasal mevzuat Tablo 2°de belirtilmisitir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
YUKUMLULUK

Cagdag egitim- | 1982 T.C. Anayasas1 | Merkezimiz ilgili

ogretim  esaslarina | 130. Madde Kanunun hiikiimlerine

dayanan bir diizen 2547/4.5. Ve 12, gore faaliyetlerini

icinde milletin  ve yiirtitmektedir.

maddeler
iilkenin ihtiyaclarina
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uygun insan glci

yetigtirmek,
ortabgretime dayali
cesitli diizeylerde

egitim-6gretim,
bilimsel  arastirma,
yayin ve damigmanlik
yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet

etmek.

Egitim-6gretim 2547/14., 43., 44., | Egitim-6gretim Y onetmelikler
hizmetleri sunmak. 45., 46., 49. | hizmetleri  mevzuat | ihtiyag ~ duyulmasi
maddeleri gergevesinde halinde
yiirtitiilmektedir. giincellenmeli ve bu
glincellemelere
iligkin
bilgilendirmeler
yapilmalidir.
Stratejik plan | 5018/9. madde Universitemizin 2019-2023 Stratejik
hazirlamak 2019-2023  Stratejik | Planmnin  ylirtirliige
Plan1  dogrultusunda | girmesiyle  birlikte
Merkezimiz stratejik | plana iligkin
plan ¢aligmalarini | bilgilendirme
yiirtitmektedir. toplantilart
yapﬂmahdn:
Kurum i¢i harcama | 2574 Sayili | Halihazirda biitlin
siireglerini Yiiksekogretim harcamalar ve
planlamak, Kanunu Madde 58 | planlamalar ilgili
programlamak ve | (Degisik 21/1/2010- | kanun ve mevzuat
uygula biitiinltiglini | 5947/5 md.) cergevesinde

saglamak.

gerceklestirilmektedir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik plana esas olusturan merkezimizin ¢aligma alaniyla ilgili tist politika belgeleri

analizi tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA
BELGELERI

LGiLi
BOLUM/REFERANS

VERILEN
GOREV/IHTIYACLAR

Onuncu Kalkimma  Plam
(2014-2018)

159

Ulusal Yeterlilik Cergevesi
olusturularak  egitim  ve
ogretim programlari ulusal
meslek standartlarina gore
giincellenecek, dnceki
dgrenmelerin taninmasini
iceren, dgrenci hareketliligini
destekleyen ulusal ve
uluslararas1 gegerlilige sahip
diploma ve sertifikasyon
sistemi gergeklestirilecektir.

165

Yiiksekogretim  kurumlar:
gesitlendirilecek ve
yiiksekdgretim sistemi
uluslararast  6grenciler ve
opretim lyeleri i¢in ¢ekim
merkezi haline getirilecektir.

Orta Vadeli Program
(Yeni Ekonomi Program)
(2019-2021)

Kamu Maliyesi

Kamu kaynaklarinm
kullanimm etkinligini takip
etmeyi kolaylastiracak,
seffaflig ve hesap
verebilirligi artiracak
program bazli performans
esasli  biitgeleme  hayata
gecirilecektir.

Déner sermayeli isletmelerin
biitce  disiplini  icerisinde
acik, seffaf ve hesap verebilir
bir idari ve mali yapida
caligmalarim saglayacak
diizenlemeler yapilacaktir.

Egitim

Ogrenmede e-6grenme
sisteminin etkin kullanimi ile
dijitallestirme stratejisine
uyumlu gekilde miifredat
diizenlemeleri yapilacak ve
kigisellestirilmis ogretim
plant (sanal asistan)
uygulama stratejisi hayata
gecirilecektir.
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4.5. Faaliyet Alanlari fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Gazi Universitesinin2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda belirlenen dort faaliyet

alanindan Merkezimizle ilgili olanlar agagida tabloda sunulmustur:

Tablo 4 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

EGITIM Yabanci Dil Egitim Programlari
Ulusal ve Uluslararasi Degigim Programlari
ARASTIRMA VE Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)
GELISTIRME Danigmanlik Hizmetleri
GIRISIMCILIK Girisimeiligin - Desteklenmesine Yonelik ~ Etkinlikler
(Yarigmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)
TOPLUMSAL KATKI Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri
Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler
Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari
Hizmet I¢i Egitim Programlari

4.6. Paydas Analizi

Gazi Universitesi TOMER Miidiirliigii Stratejik Plani hazirliklarinda paydas analizi
yaparken katilimcilik ilkesi esas alinarak 6éncelikle Merkezimizin etkilesim iginde bulundugu
paydaglar belirlenmistir. Payda$lé1', Gazi Universitesi TOMER’in sagladig1 {irlin ve
hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya
Merkezimizi etkileyen kurum ve kuruluslardir. Paydaslar temel olarak i¢ paydaslar (IP) ve

dis paydaglar (DP) seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.

1. I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi,

grup veya kurumlardir.

2. Dig Paydaglar: Kurulugtan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlardir. Dig Paydaglart temel ortak ve stratejik ortak olarak

ayirmakta fayda vardir.

a. Temel Ortaklar, Merkezimizin faaliyetlerini ylrttiirken higbir zaman

ayrilamayacagi, isbirligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

b. Stratejik Ortak, Merkezimizin vizyonuna ulagabilmesi i¢in goniillii olarak

isbirligi yaptig1 paydaslaridir.

Bu tanimlamalar ¢ergevesinde gruplandirilan paydaglar EK-2’de gosterilmigtir.
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GAZI UNIVERSITESI TOMER ORGANIZASYON SEMASI

4.7. Kurulus f¢i Analiz
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4.7.2. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Gazi Universitesi TOMER’de 2018 yilinda 33 akademik, 11 idari personel ve 5

stirekli is¢i olmak tizere toplam 49 personel gorev yapmigtir.

Tablo 5 Unvan bazinda Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2014 2015 2016 2017 2018
Profesor 1 1 1 - -
Dogent 5 4 5 5 6
Dr. Ogretim Uyesi 3 1 1 1 -
Ogretim Gorevlisi 23 32 29 27 28
Aragtirma Gorevlisi 6 2 4 4 8
TOPLAM 38 40 40 37 40

Tablo 6 Idari Personel Sayisi

PERSONEL TURU 2014 2015 2016 2017 2018
Kadrolu Idari Personel 16 16 15 14 14
Sozlesmeli Personel - - - - -
Siirekli Isci 5 5 5 5 5
TOPLAM 21 21 20 19 19

Tablo 7 Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu

YILLAR | ILKOKUL | O.OKUL LISE | O.LISANS | LISANS | Y.LISANS | DOKTORA | TOPLAM
2014 1 4 2 2 6 1 - 16
2016 4 2 2 6 1 - 15
2018 3 2 2 6 1 - 14

Tablo 8 Akademik Personelin Yas Durumu

YILLAR | 21-25 26-30 31-35 36-40 | 41-50 | 51+ | TOPLAM | Yas Ort.
2014 1 14 9 7 6 1 38 34
2015 - 10 14 9 6 1 40 35
2016 - 7 18 7 6 2 40 35
2017 - 5 16 5 9 2 37 37
2018 - 5 12 6 15 2 40 39

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Merkezimiz kurum kiiltiiri, Gazi Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda
tanimlanan; katilim, is birligi, bilginin yayilimu, égrenme, kurum igi iletisim, paydaslarla
iliskiler, degisime agiklik ve stratejik yOnetim esaslart iizerine kurulmustur. Bu gergevede

Universitemizin yapmis oldugu bilimsel arastirmalar veri olarak kullanilmaktadir.




Meveut Durum

“Katilim, is birligi” boyutlarmda hem akademik hem de idari personel ilgili konularda
yetki ve gérev tanimlarina uygunluk nispetinde Merkez isleyisinde karar alma siireclerine
dahil edilmektedir. Bu siiregte “kurum igi iletisim™in tikanmamasma ve iletigim kanalmin
saglikli isletilmesine 6zen gosterilmektedir. “Paydaglarla iligskiler” boyutunda paydaglarn
akademik veya idari yiktmliliiklerinde etkili ¢aligmalar yapmasi gozden wuzak
tutulmamaktadir. “Bilginin yayilimi, dgrenme, degisime actklik” konularinda ise Merkez
calisanlarmm kurum igi ve digi egitim stireclerine dahil edilerek bilgi ve tecriibelerinin
artinlmasi  saglanmaktadir. Kurum  kiiltiirtiniin - olugmast igin s6z konusu baghklar
Merkezimizin stratejik yonetim esaslarina gore belirlenen hedefleri dogrultusunda

yapilandiriimaktadiz.

Beklenen Durum

Yerlesmis bir kurum kiiltiiriine sahip olan Merkezimizin bu yoniiyle, Gazi Universitesi
2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen hedefler dogrultusunda yapilandirilmasina y&nelik
caligmalar yapilacak ve Universitemizin belirlemis oldugu olgiitler esas alinacaktir. Bu
cergevede Universitemizin belirlemis oldugu calisanlara yonelik motivasyon artirict

etkinlikler yapilmasi dngoriilmektedir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi
Merkezimizin miilkiyet durumuna gore yerleske alanlar asagidaki tabloda

gosterilmistir:

Tablo 10 Fiziki Alan Analizi (Derslikler)

Egitim Alam Kapasitesi Kapasitesi Toplam
(0-15) (0-30) :

Amfi - - -

Sif 11 5 16

Toplam 11 5 16

Egitim Alanlar Kapasite ve m*’leri

Egitim Alant Kapasitesi m?’leri

Smf 315 kisi 626 m?
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Akademik Personel Hizmet Alanlari

Tipi Sayist Alanm Kullanan Sayis1
(Adet) (m?) (Kisi)

Calisma Odast 18 678 40

Toplam 18 678 40

idari Personel Hizmet Alanlar:

Tipi Sayist Alani Kullanan Sayis1
(Adet) (m2) (Kisi)

Caligma Odast 8 441 11

Toplam 8 441 11

Merkezimiz yukarida belirtilen kapasitenin yaninda Universitemizin sunmus oldugu
biitiin fiziki imkanlardan yararlanacaktir. Bu gergevede Merkezimizin fiziki ve teknolojik

altyapismin giiglendirilmesine yonelik yatirimlar ve ¢alismalar yapilacaktur.

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Merkezimiz, Universitemizin sundugu teknoloji ve bilisgime iligkin biitiin altyap1 ve
hizmetlerden yararlanmaktadir. Bu altyapi ve hizmetlerin haricinde Merkezimize 6zgli Gazi

Universitesi TOMER Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Merkezimiz tarafindan kullamlmaktadur.

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Merkezimiz, 2574 Sayili Yiiksekogretim Kanunu Madde 58 (Degisik 21/1/2010-
5947/5 md.) ile ihdas edilen Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Merkezimizin biitiin mali hususlar ilgili kanuni mevzuata uygun olarak Gazi
Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigti ile Gazi Universitesi Yiiriitme Kurulu

tarafindan yonetilmektedir.
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BUTCE GIDERLERI

2018 BUTCE 2018
BASLANGIC GERCEKLESME
ODENEGI TOPLAMI
TL TL
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 3.200,000,00 1.786,821,68
01- PERSONEL GIDERLERI 1.912,884,00 1.049,483,18
02- SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI- 11 -
NA DEVLET PRiMI GIDERLERI
03- MAL VE BIZMET ALIM GIDERLERI 679.585,00 254.374,20
05- CARI TRANSFERLER 192.002,00 477.301,75
06- SERMAYE GIDERLERI 415.518,00 5.662,50
4.7.6.2. BUTCE GIDERLERI
2018 2018
TAHMINI GERCEKLESME
BUTCE ORANI
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI - R
02-VERGI DISI GELIRLER 3.200,000,00 3.294,135,24

03- SERMAYE GELIRLERI - -

04- ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR - -

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Merkezimizin akademik faaliyetleri 2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen hususlar
cergevesinde planlanmig olup s6z konusu stratejik plan uygulama déneminde faydalanilmak

fizere EK-3’te gosterilmigtir.




4.9. GZFT Analizi

Tablo 11 Giiclii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Akademik personelin niteligi ve niceligi

Geng, dinamik, alaninda uzman ve
deneyimi 6gretim elemanlarina sahip

olmast

Degisime agiklikta istenen diizeyde olmamast

Ogrenci niteligi ve niceligi

Genis bir cografyaya yayilan uluslararasi

8grenci profiline sahip olmasi

Dis paydaslarin 6grenci segiminde niteligi

istenen diizeyde saglayamamasi

Kurumsallagma

Yabancilara Tiirkge 6gretimine yonelik
ulusal ve uluslararasi alanda tanman bir

aragtirma ve uygulama merkezi olmast

Ogrenciye yonelik sosyal ortam ve

hizmetlerin istenen diizeyde olmamasi

Merkez yonetiminin niteligi

Disiplinlerarasi ¢aligmalar yapabilmesi

Uluslararas ig birligi projelerinin istenen

diizeyde olmamasi

Nitelikli egitim-6gretim hizmeti

Hizmet verdigi alanina 6zgii nitelikli bir

egitim ve yayin portfoyiine sahip olmasi

Kurum imajt

Ulusal ve uluslararasi alanda taninan bir

dil merkezi olmasi

Kurum imajina uygun fiziksel imkénlarin

(merkez binasi) istenen diizeyde olmamasi

Giivenlik-temizlik-yiyecek-igecek

hizmetleri

Universitemizin sundugu s6z konusu tiim

hizmetlerden yararlanabilmesi

Saghk hzmetleri

Universitemizin sundugu s6z konusu tiim

hizmetlerden yararianabilmesi

Tablo 12 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Rekabet ortami

Merkezi bir fiziksel konuma sahip olmasi

Ankara’da ¢ok sayida dil merkezi olmasi

Sosyal, kiltiirel ve teknolojik degisiklikler

Universitemizin bu atandaki genig

imkanlarindan yararlanabiliyor olmasi

Teknolojik uygulamalarin istenen diizeyde

olmamasi

Egitim hizmetlerine talep artist

Dis paydaslarla uyumlu ulusal ve

uluslararas iligkilere sahip olmasi

Mubhatap olunan bolgedeki ekonomik

istikrarsizliklar

Ar-Ge faaliyetleri ve aragtirma imkanlarina

talep artis

Dis paydas cesitliligi

Biirokratik stirecler

Kurum imaji

Ozel bir alana yonelik dil egitimi verme

Fiziksel sartlarin yetersizligi

Ozerk yap1

Uluslararast is birlikleri

Ozel sektor-universite is birligi

Uluslararasi alanda taninma

Biirokratik ve ekonomik engeller
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V.
GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Gazi Universitesi TOMER, diinyanm en eski ve koklii yazi dillerinden biri olan
Tiirkceyi 6greterek; arastiici, sorgulayici, ¢oziimleyici diiglince yapisinda, degisen diinya
kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, insani degerlere saygili bireyler yetistirmeyi;
bilgiye ulasarak, bilgiyi tireterek, paylagarak ve hayata doniigtiirerek toplumlarin yagsam boyu

epitim ve geligme siirecine katkida bulunmay1 gérev edinmigtir.

5.2. Vizyon

Yabancilara Tiirkeyi 6gretmeyi esas alan Gazi Universitesi TOMER in vizyonu; bilim
ve teknolojide 6zgiin aragtirmalart, tist diizey epitimi, yaratic1 faaliyetleri ve hizmeti ile ulusal

ve uluslararast diizeyde dncii, saygin ve lider bir dil 6gretim merkezi olmaktir.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesinin 2019-2023 Stratejik Plamnda, Universitemiz igin belirlenen temel
degerler Merkezimizin de benimsedigi degerler arasinda yer alir. Bu gergevede Merkezimiz;
egitim ve aragtirmada 6ncti, sorgulayict ve yenilikei, insana saygili, topluma karsi sorumlu,
etik degerlere bagly, liyakat esasli, kurum aidiyeti geligmis, 6z giiveni olan, tarih ve kiiltiiriine

bagli ve cografi sorumluluklarinin farkinda olmay1 temel degerleri olarak benimsemistir
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VL.
FARKLILASMA STRATEJILERI
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6.1. Konum Tercihi

Merkezimiz, 1994 yilindan beri Orta Asya, Orta Dogu, Balkanlar ve Afrika basta
olmak iizere genis bir cografyaya yayilan yaklagik yiiz yirmi tilkeden on binin tizerinde
uluslararast dgrenciye Tiirkce 6gretmistir. Giiglii bir kurumsal tarihi gegmise ve uluslararasi
prestije sahip olan Gazi Universitesi TOMER, kendi 6gretim elemanlarinca hazulanmis
otuzdan fazla kitap, soru bankasi, CD’den olugan “Yabancilara Tiirkge Ogretim Seti”ne
sahiptir. Dolayisiyla Merkezimiz, sahip oldugu yeterlikler ve hedefleri gdz oniine alindiginda
Ulkemizin siyasi, sosyal ve kiiltiirel olarak iletisimde bulundugu uluslararasi bir konum
tercihine sahiptir. Bu baglamda Universitemiz  farkli cografyalarda ve bolgelerde

kurdugu/kuracag is birlikleriyle cografi konumunu genisletmektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Gazi Universitesi TOMER, Universitemizin Stratejik Planinda belirtmis oldugu
alanlarin yami sira Universitemizin uluslararasilasmasina yonelik caligmalar yirtitmekte,
Tiirkcenin hem bir egitim dili hem de bolgesinde giiglii bir iletigim dili olmasma yonelik ciddi
caligmalar  yiirlitmektedir. Dolayisiyla Merkezimiz, Tiirkgenin  yabancilara 6gretimi
konusunda ozel caligmlar yiiriitmekte, bu alana yonelik egitim ve yaymn faaliyetleriyle
{Iniversitemizin temel misyonuna katki saglamaktadir. Merkezimizin ulusal ve uluslararas

capta iginde yer aldig projeler, Universitemizin uluslararasi vizyonunu desteklemektedir.

6.3. Deger Sunum Tercihi
Egitim, 6gretim ve aragtuma faaliyetlerini merkeze alan Merkezimiz, su stratejiler
dogrultusunda ¢alismalar ylirtitecektir:

-~ Konum ve bagar1 belgesi tercihleri dogrultusunda nitelikli aragtirma-egitim
faaliyetlerinin gézden gegirilerek yeniden yapilandirilmast,

- Ozgiin ve disiplinlerarasi bir bakis agisiyla ulusal ve uluslararasi yeni projelerin
hazirlanmasi,

- Dil 8gretiminin teknoloji tabanl ortamlara yonelik yeni ¢aligmalarin yapilmasi,

- I¢ ve dis paydaslarla birlikte uluslararast ogrenci  kalitesinin  artirilmasi

planlanmaktadir.
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda belirlemis oldugu alanlarin yam sira,
Merkezimiz dil 6gretimine yonelik gesitli ¢aligmalar yiirlitmekte ve Tiirkgenin yabancil dil
olarak dgretimini kendisine temel yetkinlik alani olarak belirlemistir. Bu gergevede i¢ ve dis

paydaslarla cesitli is birlikleriyle uzmanlik alanindaki ¢aligmalarini gelistirecektir,
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VIL
STRATEJI GELISTIRME

30




Merkezimiz, Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda belirlemis oldugu hedef

kartlar1 dogrultusunda bu hedeflere yonelik katkida bulunabilecegi baz: stratejiler belirlemis

ve bunlar asagida tablolar hdlinde sunulmustur.

7.1. Hedef Kartlar:

Tablo 13 Hedef Kart 1.1

HEDEF KARTI-1

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirmak.

Hedef (1.1)

Ogretim elemant bagma diisen 6grenci sayis1 en az %5 azaltilarak dgrencilerin
laboratuvar ve sosyal alan kullanimlari ile giincel teknoloji kullammlarinin
artirtlmast.

Sorumlu
Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeisi, Merkez Miidiirii

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler; Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Egitim Komisyonu, Bilgi
Islem Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 ve Dig
Paydaglar

Performans
Gostergeleri

Hedef
e
Etkisi

Plan
Donemi
Baglangi
¢ Degeri
2018

201
9

202
0

202
1

202
2

202
3

[zleme
m
Sikligs

Programlam
a Sikhig

PG.1.1.1.
Ogretim
Uyesi ve
ders veren
Ogretim
gorevlisi
basina
diisen
dgrenci
sayi1st

PG.1.1.2.
Web tabanl
yeni
uygulamalar
1 kullanan
dgrenci
say1sinin
toplam
ogrenci
sayisina
orani

PG.1.1.3.
Ogrenci
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basina

diisen

laboratuvar

ve derslik

alant (m?)

PG.1.1.4.

Ogrenci

bagina

diisen

sosyal alan

(m?)

Riskler Ogrencilerin web tabanh uygulamalara erigimlerinin azlig1 ve gerekli teknik
altyapinin yeterli oranda sunulamamasi,
Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.

Stratejiler S1. Ogretim elemanlarmin nitelikli olmasi, ayni zamanda 6n lisans ve lisans
sgrenci sayisinin meveut kapasite dikkate alinarak artmas: saglanacaktir.
S2. Fiziki altyapimn iyilestirilmesi igin yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde
artiglar saglanacaktir.
S3. Bilgi islem altyapist siirekli giincellenerek egitim-ogretimde biligim
teknolojilerinin kullanilmasina yonelik “Hoca kapis: (teachergate), Ogrenci
kapisi (Studentgate)” gibi uygulamalarla dgrencilerin &gretim elemanlarina
ders dis1 saatlerde de ulagmas: saglanacaktir.

Maliyet 100.000 TL

Tahmini ,

Tespitler Alisilmus egitim yontemlerinin 6grencelerin ilgisini gekmemest,
Fiziki mekénlarin yetersiz olmasi,
Ogretim materyallerinin gesitli ve nitelikli olmast
Ogretim elemanlarinn nitelikli olmasi.

Ihtiyaglar Ders iceriklerinin diizenlenmesi,

Web tabanli uygulamalarin hazirlanmasi,
Fiziki alanlarm diizenlenmesi,

Ogretim elemanlarina ydnelik odiil sisteminin isletilmesi.

Tablo 14 Hedef Kart 1.2

HEDEF KARTI-2

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu
yaygilagtirmak.

Hedef (1.2) Uluslararas: 6grencilerin tercih ettigi tiniversiteler siralamasmda
{ilkemizdeki ilk bes tiniversite, uluslararast iiniversiteler siralamalarinda ilk
bes yliz liniversite arasinda yer almasi.

Sorumlu Birim | Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeiligi, Merkez Mudiirligi

Isbirligi Akademik Birimler; Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Egitim Komisyonu,

Yapilacak Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Yapt Igleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 ve Dig

Birim(ler) Paydaglar.

Performans Hedef | Plan 1201 [202 [202 |202 | 202 |Izlem | Raporlam

Gostergeleri e Donemi |9 0 1 2 3 e a Siklif1

' Etkisi | Baslang: Sikhig
(%) ¢ Degeri 1
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2018

PG.1.2.1
Yabanci
uyruklu grenci
say1sinin
toplam 6grenci
sayisina orant

PG.1.2.2. Yurt
dis1 degisim
programlarinda
n yararlanan
dgretim
elemani
say1sinin
toplam 6gretim
elemant
sayisina orant

PG.1.2.3.
Ogretim
elemani bagina
tanimlanan
ortalama yillik
uluslararasi
isbirlikli proje
sayist

PG.1.2.4.
Ogretim
elemant bagina
devam eden
uluslararasi
isbirlikli proje
sayist

Riskler

Yabanci dilde egitim veren programlarin azhig1.

Stratejiler

S1. Uluslararas: alanda Universitemizin ve Merkezimizin tanitimina
yonelik faaliyetlerle birlikte Merkezimizin yabanci uyruklu 8grenci sayisi
en az %15 artirilacaktir.

S2. Merkezimiz uluslararasi isbirligi igeren projeleri en %10 artiracaktir.
S3. Uluslararast isbirligi igeren projelere katilim 6diil sistemiyle tegvik
edilecektir.

Maliyet
Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Ogretim elemanlarinin nitelikli olmast,
Merkezimizin ulusal ve uluslararasi alanda taninir olmast,
Merkezimizin merkezi bir konumda olmasi.

Ihtiyaglar

Uluslararasilasma i¢in 6gretim elemanlarina yabanci dil destegi saglanmali,
Nitelikli uluslararasi 6grencilerin Universitemizi/Merkezimizi tercih
etmeleri icin gerekli tanitim faaliyetleri ytirtitiilmeli.
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Tablo 15 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI-3

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek arastirma-gelistirme ¢aligmalar: ylirtitmek

Hedef (2.1) Uluslararast ve ulusal indeksli bilimsel yaym organlarinda (kitap, dergi,
audio-video benzeri) yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yaym ve atif
sayilarm en az %20 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim | Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligi, Merkez Mudiirligi

Isbirligi Akademik Birimler, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatérliigi,
Yapilacak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig:.
Birim(ler)

Performans Hedef | Plan 201 202 [202 |202 |202 |Izlem | Raporlam
Gostergeleri e Donemi | 9 0 1 2 3 e a Sikligt

‘ Etkisi | Baglang: Siklig
(%) ¢ Degeri 1
2018

PG.2.1.1
Opretim
elemani bagina
diigen SCI,
SSCI ve
A&HCI
indeksli
dergilerde
ortalama yillik
makale/derlem
e sayis1

PG.2.1.2.
Ogretim
elemant bagina
diigen Icites
Dergi Etki
Degerinde ilk
%50°1ik Dilime
Giren Bilimsel
Yayin Sayist
(Incites Dergi
Etki Degerinde
ilk %50°1ik
dilime giren
(Q1-Q2)
makale ve
elestiri
tiirlerindeki
yayinlarin
sayist (1000
yazar {listll




yayinlar harig))
PG.2.1.3 Auf
puani (Ogretim
elemani bagina
diisen
tiniversite
adresli
yayinlara SCI,
SSCI, A&HCI
indeksli
dergilerde
yapilan
ortalama yulik
atif sayis1)
Riskler Yayin destegindeki sinirlamalar,
Yayin stirecinin aragtirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamast.
Stratejiler S1. Uluslararasi arastirmalarin ve yayinlarin tegvik edilmesi saglanacaktir.
S2. Atif alma oranmin artirilmasina yonelik tegvikler planlanacaktir.
Maliyet 50.000 TL
Tahmini
Tespitler Bazi ¢aligma alanlarinda deneyimli personel eksikligi.
Yayn, atif ve tegvik mekanizmasinin varhigs.
Thtiyaglar Akademik yiikseltilme kriterlerinin giincellestirilmesi ihtiyaci.
Akademik calismalarm uluslararasi yayina dontistiiriilmesindeki destekler.
Tablo 16 Hedef Karti 3.1
HEDEF KARTI-4
Amag (4) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki
saglamak.
Hedef (4.1) Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin en az %15 oraninda

artirilmasi.

Sorumlu Birim

Basin ve Halkla Iliskiler Mudirligii, Merkez Miidiirliigi.

Isbirligi Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigti, Stirekli
Yapilacak Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi, STKlar.
Birim(ler)
Performans Hedef | Plan 201 202 |202 |202 |202 |izlem | Raporlam
Gostergeleri e Doénemi | 9 0 1 2 3 e a Siklig
Etkisi | Baslangt Siklig
(%) ¢ Degeri 1
2018
PG.4.1.1 2 3 4 5 6 7
Topluma
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1
PG.4.1.2 2 3 4 5 6 7
Gergeklestirile
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n sosyal

sorumluluk

proje/etkinlik

say1s1

PG4.13 10 15 120 |25 30 35

Meslek :

edindirme ve

mesleki

geligim

etkinliklerine

katilan kisi

say1s1

Riskler Basin-yayim organlarindan yeterli destegin alinamamast,
Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlar:.

Stratejiler S1. Toplum ihtiyaclarma y6nelik farkindalik saglayacak etkinlik sayilar:
artirilacaktir.
S2. Sosyal medya, yazili ve gorsel basinm etkin olarak kullaniimasi
saglanacaktir.
S3. Meslek edindirme ve mesleki gelisim program sayis! artirlacakiir,

Maliyet 50.000 TL

Tahmini

Tespitler Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip olmast,
Universitemizin egitim konusunda birikime sahip olmast.

Ihtiyaglar Basin-yaym organlariyla iligkilerin gtiglendirilmesi.
Akademik personelin toplumsal katki etkinliklerine tesvik edilmesi.

Tablo 17 Hedef Karti 4.1

HEDEF KARTI-5

Amag (5) Ulusal ve uluslararast normlar gergevesinde kurumsallagmay: giiglendirmek.
Hedef (5.3) Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkismin artirilmast
amaciyla hizmet i¢i egitim ve etkinlik sayisinm %15 oraninda artirilmasi.
Sorumlu Genel Sekreterlik, Merkez Mudiirliigi.
Birim
Isbirligi Personel Daire Baskanligi, Akademik Birimler.
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Dénemi ' Sikligr | Siklig1
(%) Baglangi¢
Degeri
2018
PG.5.3.1
Akademik
personel
memnuniyet
diizeyi
PG.5.3.2 Idari
personel
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memnuniyet

diizeyi

PG.5.3.3 1 2 2 3 3 3

Diizenlenen

hizmet igi

egitim

programi

sayi1sl

PG.5.3.4

Universitenin

taninirhigini

artiracak

etkinliklere

katilan

akademik

personel

sayisl

Riskler Akademik ve idari personellerin kurumsallasma faaliyetlerine kars
isteksizligi.

Stratejiler S1. Akademik ve idari personellerin kurumsal ihtiyaglarina yonelik
memnuniyet diizeyleri artirlacak, gelistirilecek anket formlariyla
memnuniyet diizeyleri 6lgiilecektir.

S2. Hizmet ici egitimler giincel ihtiyaglara gore diizenlenecek ve personelin
katihimi tegvik edilecektir.

S3. Akademik personelin kurumsal katkisinin artirilmast i¢in gerekli
mekanizmalar ve tegvikler olugturulacaktir.

Maliyet 70.000 TL

Tahmini

Tespitler Kurum igi sosyal iletigim eksikligi,

Kurumsallasmay giiglendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi.

Ihtiyaglar Hizmet igi egitimlerin artirilmast,

Akademik ve idari personelin kurumsallagma baglaminda bilgilendirilmesi.
7.2. Maliyetlendirme

2019-2023 uygulama déneminde toplam 370.000 TL’ye ihtiya¢ duyulmaktadir.
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VIIL
iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Stratejik Planin uygulanmast siireci ve iyilestirilmesi etkili ve objektif bir izleme ve
degerlendirme stireciyle gergeklestirilecektir. Bu amagla performans gostergelerinde belirtilen
zamanlamaya uygun olarak hazirlanan raporlar belirtilen siirede raporlanacak ve st birimlere
gonderilecektir. Ust birimlerden alinan doniitler dogrultusunda gerekli giincelleme ve

diizeltmeler yapilacaktir.
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IX.
EKLER
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EK-1 Stratejik Plan Hazirlama Calisma Grubu

Tablo 18 Stratejik Plan Hazirlama Calisma Grubu

GAZI UNIVERSITESI TOMER STRATEJI GELISTIRME CALISMA GRUBU

BIRIM SAYI PERSONEL CALISMA
GRUBUNDAKI
GOREVI
Gorev 5
Merkez Miidiirii 1 Prof. Dr. Nezir Calisma Grubu
TEMUR Bagkani
Merkez Miidiir Yardimcisi 1 Prof. Dr. Mustafa | Uye
KURT
Merkez Miidiir Yardimcist 1 Ogr. Gor. Dr. Uye
Tayfun HAYKIR
Merkez Idari Sekreteri 1 Tevfik DOGAN Uye
Merkez Ogretim Elemant 1 Ogr. Gor. Tarik Uye

DEMIR
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EK-2 Paydas Onceliklendirme Tablosu

Table 19 Paydas Listesi

- PAYDASLAR

ICPAYDASDIS ,
PAYDAS/MUSTERI ~ DERECESI

- ONEM

ETKI
DERECESI

- ONCELIGI

_' Rektorlik

Rektorliik Birimleri P

Akademik Personel | 1P

ip

Yiiksek

Yiiksek

| Yiiksek

Ogrenciler

Yiiksek

Fakulteler

Yiiksekokullar ' P

- MEB

. Aile, Caligma ve
. Sosyal Hizmetler

- Bakanligi (ASPIM) |

DP

. Disigleri Bakanlig

- Yurt Dig1 Tiirkler ve

- Akraba Topluluklar
Bagkanhgt

* Tiirkiye Diyanet

- Vakfi (KAGEM)

DP

TIKA

- Tiirkiye’deki
_Biyiikelgilikler
- Kredi ve Yurtlar

Kuromu
- YOK Bagkanlig

Emniyet Genel
Midirligi

‘DP
o
o
g

: ‘ Yiiksek

Yitksek

Yiiksek

Viiksek

| Yiiksek

| Yiksek

" Yiksek

[ Yiiksek

Yiiksek

| Yiksek

Giiglit

| Gigli

| Gigli

- Birlikte
. Cals

Bilikte
Gaby

- Birlikte
| Calig

| Giiglit

Yiksek

Giiclii

Birlikte

| Gugli

Gﬁg:lﬁ

Giiglii

 Giiglit

e

| Giglii

Giiglii -

Giighii

- Devlet Malzeme
Ofist
. Kamu Thale
Kurumu
- Saglik Bakanhig
Saglik Egitimi

_ Genel Mudirliign |

" Gog Idaresi Genel
- Mudiirliga

DP
5

| Yiksek

Yiiksek

| Yiksek

Yitksek

Gigli

Giiglii

: Cahls

Birlikte

Cahs
' Birlikte
| Cabhs

Birlikte

- Calig

Birlikte
Calis

| Birlikte

Cals
Birlikte
Cals

| Birlikte
Cahy

Birlikte

Calis

Birlikte

o Cahg

Birlikte
Cahs
Birlikte

1 Cahs

Birlikte

1 Cahg

Birlikte

| Calis

Birlikte

1 Cahy
 Birlikte

Calis

Birlikte
Cahs
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Islam Kalkinma DP ~ Yiiksek Giiglit Birlikte

- Bankas1 (IKB) Calis
Ahmet Yesevi DP Yiiksek Giiclii Birlikte
Universitesi , Calis
Yunus Emre DP Yiiksek Giiclit . Birlikte
Enstitiisti ; : Calis
Ozel Kurum ve DP Yiiksek Giiclii Birlikte
Kuruluglar Calis
Sivil Toplum DP Diisiik Zayif Cikarlarim
Kuruluslar Gozet
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Tablo 20 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim)

‘ EGITIM

PAYDASL | Yabanci On Lisansiist | Uzaktan Uluslarar | Ulusal ve

AR Dil Egitim | Lisans/Lis | ii Egitim | Egitim asit Ortak | Uluslarar
Programl | ans Egitim | Programl | Programl | Egitim asi
ari Programla | ari ari Programl | Degisim
(Tiirkce rl arl Programl
hazirhk) ari

Rektorlik X X X X X X

Rektorlik X X X X X X

Birimleri

Akademik X X X X X X

Personel

Oprenciler | x P X
X X X

Fakiilteler
X

Yiiksekokull

ar

MEB X X X

Aile, X

Caligma ve

Sosyal

Hizmetler

Bakanlig1

(ASPIM)

Dasisleri X X X

Bakanlig1

Yurt Dist X X

Tiirkler ve

Akraba

Topluluklar

Bagkanlig1

Tiirkiye X X

Diyanet

Vakfi

(KAGEM)

TIKA X

Tiirkiye’dek | x

1

Biiyiikelgilik

ler

Kredi ve X

Yurtlar

Kurumu

YOK X X X X X X

Bagkanlif1

Gog Idaresi | x

Genel
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Mudurligi

[slam
Kalkinma
Bankasi
(IKB)

Ahmet
Yesevi
Universitesi

Yunus Emre
Enstittisti

Ozel Kurum
ve
Kuruluglar

Sivil
Toplum
Kuruluslar

Tablo 21 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Ar-Ge)

ARASTIRMA VE GELISTIRME

PAYDASLAR | Bilimsel Kamu Bilimsel Bilimsel Damismanhk
Arastirma | Kurum- Etkinlikler | Yayin Hizmetleri
Projeleri | Kuruluslar: Faaliyetleri
AB
Destekli
Projeler
Rektorlik X X X X X
Rektorliik X X X X X
Birimleri
Akademik X X X X X
Personel
Ogrenciler X X X X X
X X X X X
Fakiilteler
X X X X X
Yiiksekokullar
MEB X X X X X
Yurt Digt X X X X X
Tiirkler ve
Akraba
Topluluklar
Bagkanlig1
Turkiye X
Diyanet Vakfi
(KAGEM)
TIKA X X
Turkiye’deki X

Biiytikelgilikler
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YOK
Bagkanlig1

Goc Idaresi
Genel
Miidirligi

Islam
Kalkinma
Bankas1 (IKB)

Ahmet Yesevi
Universitesi

Yunus Emre
Enstitiisii

Ozel Kurum ve
Kuruluglar

Sivil Toplum
Kuruluglar

Tablo 22 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

TOPLUMSAL KATKI

PAYDASLA
R

Arastirm
ave
Uygulama
Merkezler
i
Faaliyetle
ri

Saghk
Hizmetle
ri

Konferans,
Sempozyu
m, Seminer
vb.
Etkinlikler

Sosyal
Faaliyetle
r

Ulusal ve
Uluslarara
s1 Sportif
Faaliyetler

Kiiltiirel
ve
Sanatsal
Faaliyetle
¥

Rektorliik

X

Rektorlitk
Birimleri

X

Akademik
Personel

X

Ogrenciler

Fakiilteler

Yiksekokulla
r

MEB

Aile, Caligma
ve Sosyal
Hizmetler
Bakanlif1
(ASPIM)

Yurt Dis1
Tirkler ve
Akraba
Topluluklar
Bagkanli1
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Tirkiye
Diyanet
Vakfi
(KAGEM)

TIKA

Tiirkiye’deki
Biiyiikelgilikl
er

Kredi ve
Yurtlar
Kurumu

YOK
Baskanlig1

Gocg Idaresi
Genel
Miidiirlagi

[slam
Kalkinma
Bankasi
(IKB)

Ahmet
Yesevi
Universitesi

Yunus Emre
Enstitiisii

Ozel Kurum
ve Kuruluglar

Sivil Toplum
Kuruluslart
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